Session Guidelines

e Questions: Please submit any
guestions you may have
throughout the session in the
Q&A box.

e Recording: This session is being
recorded, and notes will be
shared with all participants after
the event.
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Spanish-English Interpreter: Bruje Fuego
This session also offers live captions and
real-time translation in other languages
via Wordly.

Accept the Zoom prompt in the chat and
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Use the chat link to access audio
translation in your preferred language.
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GLOBAL COMMUNITY LAND TRUST VIRTUAL SUMMIT
MAY-JUNE 2026

A six-week series of free online events organized by CLT and community land networks from around the world
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Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Pefa | Fideicomiso
para el Desarrollo de Rio Piedras | Fideicomiso de Tierras
Comunitarias para la Agricultura Sostenible | Fideicomiso para la
Agroecologia | Fideicomiso de la Calle Loiza | Fideicomiso Tierra
de Valientes de Vieques — La Colmena Cimarrona | Cooperativa
de Acceso a Tierras | Cooperativa de Usuarixs La Gestora |
Cooperativa de Vivienda La Futura Rosario | Cooperativa de
Vivienda La Torre de Sofia | Parceleras Afrocaribefas por la
Transformacion Barrial | Proyecto de Integracion Comunitaria de
San Isidro | Banco Comunitario de Tierras de Culebra

colectivo gestion colectiva

colectivo
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El Colectivo de Gestion Colectiva de la Tierra de Puerto Rico presenta

Diseno de soluciones de tenencia colectiva de la
tierra a partir de las aspiraciones comunitarias:

La experiencia de Puerto Rico
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Contexto

Fransua Mar Otero Margary

Fideicomiso de Tierras Comunitarias para la Agricultura Sostenible
fideicomisoagricola.org
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CONTBEXRTO POLIIICO

Crisis colonial y Junta de Control Fiscal:
deuda publica, medidas de austeridad y desinversion y deterioro de sistemas esenciales

Estados
Unidos

México

Cuba

Ciudad de

Guatemala
Honduras

Nicaragua

Costa Rica

Panama

Miles marcharon por San Juan contra las
medidas de austeridad de la JSF y del Gobierno

Junta de Control Fiscal pide al gobierno el despido de
empleados publicos

Profesores, investigadores, estudiantes y economistas advierten que el
Plan de Ajuste de la Deuda puede significar el jaque mate a la educacion

superior publica.




Puerto Rico: A cinco meses del huracan Maria, la alcaldesa
de San Juan denuncia las privatizaciones y el “capitalismo
del desastre”

Ia Centro de Periodismo Investigativo

Una pesadilla para los puertorriquenos conseguir hogar,
mientras otros acaparan propiedades

Luma Energy, la "solucion”
privada de Puerto Rico para
Su crisis energética que no
logra frenar los apagones

LUMA Energy anuncia aumento del 8% en
la factura de luz

ke Democracy Now!

Puerto Rico tras el huracan: los puertorriquenos se van, los

“ultraricos” llegan
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Densidad de propiedades de alquiler a corto plazo;
Abexus Analytics, 2022.



ALTIBRIN/ATINAS 1018 THINIBINCIR COIWBCTIN /A
ILOS RIDBICOMISOS ID)3 CONMUYNFVARIAYS

« Son entidades sin fines de lucro que adquieren y administran tierras para el beneficio de
una comunidad segun definida por quienes establecen el fideicomiso.

. Latierrase transforma de una mercancia privada a un bien comunal administrado
colectivamente para el bienestar presente y futuro de la comunidad garantizando el acceso

asequible y estable a la tierra, sus usos y su cuido.

- Son una aplicacion legal relativamente reciente en Puerto Rico con sus manifestaciones mas
tempranas en los 60 y 70s en los Estados Unidos.



ALTIBRIN/ATINAS 1018 THINIBINCIR COIWSCTIN /2
ILOS RIDBICOMISOS D)3 CONMUYNFVARIAYS

« Aunque no existe una definicion universal o consensuada entre los movimientos sociales,
y sus estructurales legales pueden variar, a los fideicomisos de tierras comunitarias los
distinguen los valores del bien comin, el bienestar colectivo y de colocar a la comunidad y
la participacion colectiva en el centro de la toma de decisiones.

« En Puerto Rico hay fideicomisos que han emergido desde distintos marcos
reglamentarios: algunos se han creado utilizando directamente la Ley de Fideicomisos,
mientras que otros a partir de enmiendas a leyes relacionadas con la planificacion
territorial de una region.



ALTIBRINATINAS 1018 THANIBINGI /A COIWSCINNN/AS
ILAS COOIPBRVATINAS IDI8 WVINIIBINIDA

La busqueda de alternativas por la tenencia
colectiva tiene antecedentes importantes en
"l el movimiento de las cooperativas de

| vivienda de a mediados del siglo pasado,
cuando surgieron cooperativas de vivienda
mancomunadas como respuesta colectiva al
problema del acceso asequible a un bien
esencial.

Nifiez jugando en el patio central del Falansterio en Puerta de Tierra
circa 1937. Tomada de https://www.geoisla.com/2018/06/la-
arquitectura-de-la-prra/.



ALTIBRINATINAS 1018 THANIBINGI VR COIWSCINNN/AS
ILAS COOIPBRVATINAS IDI8 WVINIIBINIDA

« LaLiga de Cooperativas de Puerto Rico las define como una asociacion cooperativa
organizada por familias que desean unirse en busca de mejores condiciones de viviendaa
precios moderados.

« Tienen como fin proveer una vivienda adecuada a familias de escasos y medianos
« En Puerto Rico hay dos categorias de cooperativas de vivienda: la mancomunaday la de

titulares. Las mancomunadas se cubren por una hipoteca global, por lo que los socios no
obtienen titularidad individual por unidades, si no que son co-duenos del proyecto.



Las cooperativas de vivienda y los fideicomisos de
tierras comunitarias, bien siendo ambos figuras
juridicas distintas, son ambos modelos que
forman parte en el presente de una misma apuesta
hacia formas colectivas de tenencia y gobernanza
de bienes esenciales como son la vivienda y las
tierras agricolas.




Fideicomiso para la Agroecologia

Katia Avilés Vazquez, Ph.D.

iala-pr.org/fideicomiso

organized by co-hosted by with support from
Colectivo Gestion i p——
Colectiva de la Tierra : A rw'f robert wood johnson
RONDO COMMUNITY LAND TRUSTS. -' foundation

Coordina: Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia'y

p— - e




INSTITUTO Y FIDEICOMISO PARA LA
AGROECOLOGIA

DRA. KATIA AVILES-VAZQUEZ,
DIRECTORA EJECUTIVA
14 DE MAYO DEL 2026
GLOBAL COMMUNITY LAND TRUST SUMMIT

CONTACTO
FIDEICOMISO@IALA-PR.ORG




VALOR DE VENTAS

POBLACION

$26,650
UMBRAL DE POBREZA 2026
PARA UNA
FAMILIA DE 3

mas de $20k
30%

menos de $20,000
70%

21% de los agricultores estan arrendados
10% de actividad agricola alquiler



PERDIDA DE TIERRAS

mas de 260 cdas
5%

mas de 260 cdas
48%
menos de 260 cdas
52%

menos de 260 cdas
95%

95% DE LAS FINCAS SON DE EL 5% TIENE 48% DE LA TIERRA
MENOS DE 260 CUERDAS






QUE PERDEMOS

» Pueden implementar ajustes mucho mas rapida y
eficazmente

Mayor diversidad de fuentes de comida y sistemas
de redundancia (tierra demas??)

Sustentan comunidad

Responde a necesidades locales

Trabajo en red




ALTERNATIVAS

* FINCAS FAMILIARES

* FINCAS EN COLECTIVO / COOPERATIVAS
« SERVIDUMBRES

* GRAVAMENES

« DONATIVO A CORPORACION

« PATRONES MIGRATORIOS ANCESTRALES (CHIAPAS,
CARIBE, AMAZONIA Y NORESTE DE EEUU)

« PERTENECEMOS A LA TIERRA (BARBUDA)




JUNTA FIDUCIARIA

FIDEICOMISO
22 DE DICIEMBRE 2023

Primera Escritura de Derecho de
Superficie para Vivienda



CONSTELACION DEL FIDEICOMISO PARA LA AGROECOLOGIA

' LAS MARIAS

LARES
‘ MAYAGUEZ

‘ SAN GERMAN

CABO R0OJO

<+

MOROVIS

SAN JUN LOIZA

TRUJILLO
ALTO

<+

COMERI0O

CAGUAS

SAN LORENZO
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YABUCOA

NAGUABO




ENRAIZAMOS SUENOS

CULTURAL AND POLITICAL ECOLOGY SPECIALTY GROUP & GEOGRAPHIES OF FOOD AND AGRICULTURE
SPECIALTY GROUP

Political Ecologies of Coffee
in the Plantationocene
Making Spaces of Possibility

) i PARTICIPANTS
ESTELI JIMENEZ SOTO, IVETTE PERFECTO, HEIDI HAUSERMANN, LINDSAY

NAYLOR, DANIEL REICHMAN, ALYSSA A. L. JAMES, KATIA AVILES

FRIDAY MAR. 28 | 2:30 PM - 3:50 PM EST
2025 AAG ANNUAL MEETING

A



Fideicomiso de la Calle Loiza

lagoyco.org/fideicomiso-1

Mariana Reyes Angleré
Directora Ejecutiva, Taller Comunidad La Goyco
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http://lagoyco.org/fideicomiso-1

Fideicomiso de la Calle Loiza

Mariana Reyes Angleré

Directora Ejecutiva
Taller Comunidad La Goyco
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De cerca de 3,000 unidades de vivienda en nuestro sector -calle Loiza en Santurce, San Juan-
casi 1,000 son alquileres a corto plazo.

Las residencias para la venta a veces duplican el precio de tasacion y son acaparadas por inversionistas

Las unidades que quedan
para alquiler a largo plazo
se han triplicado en precio
en los pasados aios.

terio Betancos y Alacn
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Situacion: No hay
donde vivir, la gente se
tiene que ir, la
comunidad se destruye.




¢ QUE DEFENDEMOS?

1. El derecho a vivir en la ciudad, en comunidad.
2. La existencia de la comunidad misma.

1.  Falta de espacios donde vivir que tengan precios
realistas para los sueldos que se ganan en Puerto Rico

2. Desmantelamiento de la comunidad, incluyendo el
sector comercial tradicional.

3. Falta de condiciones para que podamos construir una
calidad de vida digna.

CONSECUENCIAS POSIBLES

1. Lacomunidad quedaria casi totalmente desplazada.
2. Todavia eso estd por verse porque estamos en
etapas muy tempranas del proceso.




¢ Por qué la tenencia colectiva?

Es una herramienta legal que existe, que puede funcionar ante cualquier escenario, ya sea que logremos
rescatar mucho o poco espacio. Hemos visto modelos como el del Cafio que son inspiradores y entendemos que
puede ajustarse a nuestra realidad.

Consideraciones

Hemos tomado otras acciones que no se descartan con el Fideicomiso, como la creacion de politica publica que
proteja a las comunidades. Estamos trabajando con otras comunidades para tratar de pasar legislacion sobre
el asunto de los alquileres a corto plazo.

También entendemos que deben eliminarse los incentivos de la Ley 60.



¢ Qué les ofrecia la tenencia colectiva que no
ofrecen otras formas de tenencia?

La posibilidad de trabajar por un objetivo colectivamente,
de unir fuerzas para enfrentar unos poderes econémicos
con los que no podemos competir y de proteger a
perpetuidad el territorio que logremos recuperar.

e  Escritura publica que establece el Fideicomiso de la calle
Loiza y sus maneras de operar.

e  Tenemos una junta constituida por miembros de la
comunidad.

e La Goyco es la entidad que apoya la creacion y desarrollo
de este instrumento.

|

o




Cooperativa de Vivienda
La Torre de Sofia

Marina Pineda Shokooh

torredesofia.com
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VIVIENDA LA TORRE

DE SOFIA

Marina Pineda Shokooh
14 de mayo de 2026

https://www.torredesofia.com/ @torredesofia
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Fideicomiso Tierra de Valientes
de Vieques

Andrea Malavé Bonilla

@ftvvieques
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FIDEICOMISO TIERRA DE
VALIENTES

Andrea Malavé Bonilla
co-gestora FTVV

{

i l‘ LT I h\ 6 |  @FideicomisoTierradeValientesdeVieques

)k' P B VIDISV]EOUEKSESVALEN ,*
o ApY Ty \V/ email /| fideicomisotierradevalientes@gmail.com



SITUACIONES EN

VIEQUES

Mujeres resisten ante

desplazamiento en Vieques

9 Adriana Maldonado Raimundi

\ i 11de julio de 2023 ‘ ® 2:25 pm
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| Rentas a corto plazo afectan la calidad de vida
" en Vleques y Culebra

Por Agustin Criollo

Vieques experimenta una gran escasez de
vivienda digna, por eso tenemos la necesidad de
asegurar los espacios que Ixs viequenses habitan

Al tampoco tener acceso a suelos agricola para
cultivar, sufrimos de inseguridad alimentaria.

pal W Nu Fmu N
o l VIDAS VIEQUENSES VALEN ‘1 ]
» VIEQUES PA' LANTE
o™ AMY
<@ Manifiesto de organizaciones aliadas en apoyo a Vieques

26 de septiembre de 2023

Vieques es NUESTRA CASA.
NUESTRA CASA NO SE VENDE, SE DEFIENDE.

Nuestra hermana isla municipio de Vieques vive de manera concentrada lo que tantas personas
del archipiélago de Puerto Rico experimentamos todos los dias. Una vez mas, las, los, les
viequenses nos muestran el camino para construir el bienestar que merecemos. Como
organizaciones aliadas, hoy apoyamos su gesta.

Porque:



CODEVI

Verde Vieques
Administracion de Terrenos
Autoridad de Tierras

Administracion de Vivienda

Municipio de Vieques
Ventas de Parcelas heredadas
Venta de terrenos sin titulo de

p . [ Naval Ammunition Support Detachment [ | Civilian Area
pr0p|edad ) "] Eastern Maneuver Area I Attantic Fleet Weapons Training Facility

[ Live impactArea [ punta Este Conservation Area

Realtors —— . .

1
85°25W 85°20W 65°15'W

Gobierno central Corporaciones

: ' . Bienes Raices
Gobierno municipal Ventas privadas




UN ESFUERZO DE
VIEQUES PA’ VIEQUES

Vision Mision

El FTVV facilita la devolucion de Es un esfuerzo comunitario viequense
tierras a la comunidad que atesora, custodia y administra
viequense, promoviendo su colectivamente terrenos y bienes
permanencia, recuperando su adquiridos para -asegurar a perpetuidad,
identidad y fortaleciendo la de manera justa y sustentable - el
relacion entre cuerpo-territorio acceso y disfrute de tales bienes

inmuebles por parte de la comunidad
viequense



EL FIDEICOMISO TIERRA DE
VALIENTES DE VIEQUES

es un instrumento de tenencia colectiva que permite a la
comunidad mayor acceso sobre la tierra e inmueble que
garantice oportunidades de crecimiento social. A traves de la
administracion y proteccion de la vivienda asequible, comercio
estable y sostenible, produccion agraria que armonice con sus
recursos naturales, conservacion de la cultura e historia y
manejo sustentable de los recursos naturales de Vieques



Algunas lecciones del proceso de
seleccion y diseno de instrumentos de
tenencia colectiva

Lyvia Rodriguez del Valle

El Enjambre Colectivo
@elenjambrepr | lyvia@elenjambrepr.com

organized by co-hosted by with support from
Colectivo Gestion . "
Colectiva de la Tierra rwj ff robert wood johnson

Coordina: Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia'y




El instrumento no es un fin en si mismo. Debe ajustarse al
contexto y no al revés.

v Definir lo que se quiere lograr y para el beneficio de quién(es)
Ejemplos del qué:
Regularizar la tenencia en un asentamiento autogestionado.
Evitar el desplazamiento de una comunidad existente.
Garantizar la asequibilidad de vivienda a largo plazo.
Viabilizar la construccion de vivienda
Acceso a tierras agricolas
Ejemplos del para quién:
Comunidad geogréfica
Grupo de personas con ciertas caracteristicas: agricultorxs ecoldgicos sin acceso a

tierras, estudiantes universitarixs presentes y futurxs

colectivo



El instrumento no es un fin en si mismo. Debe ajustarse al
contexto y no al revés.

v ldentificar las caracteristicas del contexto
Marco legal
Presion inmobiliaria
Situacién politica

v/ Evaluar cual es el instrumento que mejor permite alcanzar tales

objetivos.
En Puerto Rico: ;Cooperativa, y de qué tipo? ;Fideicomiso? ;Banco de tierras?
¢0tro?
¢Quiénes participan de esa evaluacion?

colectivo



El instrumento no es un fin en si mismo. Debe ajustarse al
contexto y no al revés.

v Una vez seleccionado el instrumento, identificar las herramientas
que permiten ajustarlo a la necesidad y aspiraciones.

v/ Administracion de inmuebles
- ¢Cesiodn de derechos de superficie para regularizar la tenencia? ;Derechos
de uso del bien comun? ;Derecho de tanteo y retracto para asegurar

- Estructura de gobernanza
¢Como y quiénes deciden? ;Cémo se rinde cuentas y a quién? ;Qué
formas de organizacién permiten esos procesos participativos?
- ¢Como se mantiene la pertinencia a largo plazo?

colectivo



La participacion, los procesos organizativos y los espacios de
reflexion critica con continuidad son esenciales para el éxito a
largo plazo, en proyectos que buscan perpetuar la tenencia
colectiva.

Flexibilidad y adaptabilidad a contextos cambiantes

Celebrar los logros

Incorporar mecanismos de resolucion de conflictos.

Formacion politica — la mejor defensa del instrumento es la organizacion
Aprender a trabajar en colectivo

La organizacion requiere accion.

Los procesos iniciales pueden ser largos y complejos.

- Acciones de corto plazo, con resultados concretos, que

mantengan el animo.
Ejemplo: Mantener la relevancia. Ej. Salario base a agricultorxs

- Aprender — haciendo y reflexionando sobre la accién
- Buscar referentes y apoyos externos.

rolective



Algunos factores que favorecen la tenencia colectiva

- Organizacion comunitaria y acompaiamiento comprometido
- Esencial para mantener la pertinencia a largo plazo

- Incentivos que le hacen atractivo frente a la tenencia
individual y especulativa
- ej. Historial o amenaza de desplazamiento, falta de vivienda
adecuada
- Para comunidades existentes, sentido de pertenencia y deseo
de permanecer.

- Posibilidad de adquirir los terrenos

- Una politica publica favorable, aunque no sea indispensable,
ayuda.

- Construir desde lo que hay, aprovechando los
espacios que presenta el contexto. d

colectivo



- Contexto promueve la propiedad individual y especulativa
Nadar a contracorriente

- Cumplimiento con requisitos que no estan pensados desde la

tenencia colectiva
Ejemplos aplicables a fideicomisos:
- Requisitos para el otorgamiento de escrituras de derecho de superficie
- Impuestos sobre la propiedad, aranceles
- Sucesiones (a corto y a largo plazo)

O con un marco legal aplicable a la tenencia colectiva que no

sea favorecedor...

- Requisitos para formalizar cooperativas y de gobernanza que sean
ONerosos.

- No hay voluntad politica ni se dedican recursos del Estado.

colectivo



Fideicomiso de la Tierra del Cafo Martin Peia | Fideicomiso para el Desarrollo de Rio Piedras | Fideicomiso de
Tierras Comunitarias para la Agricultura Sostenible | Fideicomiso para la Agroecologia | Fideicomiso de la Calle Loiza |
Fideicomiso Tierra de Valientes de Vieques — La Colmena Cimarrona | Cooperativa de Acceso a Tierras | Cooperativa
de Usuarixs La Gestora | Cooperativa de Vivienda La Futura Rosario | Cooperativa de Vivienda La Torre de Sofia | La
Colmena Cimarrona | Parceleras Afrocaribefas por la Transformacion Barrial | Proyecto de Integracion Comunitaria de
San Isidro | Banco Comunitario de Tierras de Culebra




12 iniciativas de gestion colectiva 1

5 fideicomisos comunitarios de tierras l
4 cooperativas i
3 grupos comunitarios disefiando sus |i
iniciativas I

Promover la gestidon colectiva de la tierra como alternativa viable para
garantizar el derecho a permanecer, a la tierra y a la vivienda adecuada e
incidir en la politica publica como movimiento organizado.

Fortalecer sus capacidades internas mediante el intercambio de saberes, la
retroalimentaciéon entre pares en torno a los desafios que surgen desde la

accion y actividades de formacion.
Gestionar proyectos en comun.



Colectivamente, el grupo es propietarix o custodia

dprox. 300 ha en beneficio de unas
16,000 personas.
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Intercambio de expenencias en tomo,a |agest|6n colectiva de la tierra
Encuentro Latinoamericano de experiencias 29 de mayo a 1 de junio de 2024 | Concepcion de Ataco, El Salvador
de gestion colectiva de la tierra ‘ h
Limal 2025 [ n]am [ 2o
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- CANO MARTIN PENA
INTERNATIONAL CENTIR FOR
COMMUNITY LAND TRUSTS
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CARO MARTIN PERA



El Colectivo de Gestion Colectiva de la Tierra de Puerto Rico presenta

Diseno de soluciones de tenencia colectiva de la
tierra a partir de las aspiraciones comunitarias:

La experiencia de Puerto Rico

organized by co-hosted by with support from
Colectivo Gestion "
Colectiva de la Tierra % I rw ,’ f pobsetwond jolirison
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Coordina: Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia'y



